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Sensori per la guida autonoma

Il progetto parla bergamasco

Startup. Niulinx, spin-off del Politecnico, al lavoro per omologare le vetture
Il mezzo robot sharing raggiunge 'utente, che poi si deve mettere al volante

BRIAN ARNOLDI

messsm Trentottomilionidieu-
roperportarelaguidaautonoma
sullestradeitaliane (e nonsolo).
Niulinx, spin-offdel Politecnico
di Milano con un cuore orobico
- tre dei suoi fondatori, gli inge-
gneri Luca Crotti, Alberto Luc-
chini e Chiara Marchesi, sono
bergamaschi - € convintadi far-
cela, anche se cio significa com-
petere con i «robotaxi» delle
americane Waymo e Zoox. La
startup, nata nel 2025, a meta
aprilehachiusoun primoround
diinvestimentiottenendoil sup-
portodi Cdp Venture Capital, Pi-
relli, Ferroviedello Statoe A2A.
Eoravuolediventareil campione
europeo della mobilita intelli-
gente.

Intendefarlo conunmodello
dibusinessdiversodai competi-
torcinesieamericani:lastartup
acquistaautodaproduttoriterzi,
lemodificaeleri-omologaperla
guida autonoma, sviluppando
tutte le tecnologie necessarie -
daisensorimontatisullavettura
algestionaledellaflotta, finoal-
I'app che permette diprenotare
le corse dallo smartphone - even-
deilservizio aglioperatorilocali,
anziché gestirlo direttamente.

«Ilnostroobiettivo e quellodi
omologare le prime vetture in
Europaentrotreanni», racconta
’a.d., Luca Foresti -. Sappiamo
che nel nostro continente lare-
golamentazione & severa, ma
Niulinx & un’azienda nata guar-
dando al mercato europeo». Gli
faecoChiaraMarchesi,che spie-
gache «lanormativasullaguida
autonomain Europaéframmen-
tata: ogni Paese si muove con
tempi e criteri diversi. Cerchia-
modinavigare traleleggiperar-
rivare traiprimiin Europaaot-
tenere'omologazione perunve-
icolo a guida autonoma.

L’aziendastalavorando suvei-
coliche simuovono conunavelo-
cita massima di 30 chilometri
orari, ideali per le grandi citta.
Accantoallaburocrazia,l’altroli-
mite dell’Europa ¢ la scala degli
investimenti: «Per creare una
piattaformacapacedigestireda
sola ogni problema su strada
spenderemmo almeno diecimi-
liardi. Eunacifrainsostenibile»,
sottolinea Luca Crotti. «Per que-
sto- continua-abbiamo pensato
aunsistemachedemandalage-
stione dei “falsi positivi”, ovvero
degli ostacoli che il veicolo non
riesce ariconoscere, a unacen-
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L’a.d. di Niulinx, Luca Foresti

trale umana. Cio non significa
cheunoperatore prendeil con-
trollo del veicolo, ma che visua-
lizza le immagini catturate dai
sensoridell’autoeleindicacome

11 gruppo che ha dato vita alla startup Niulinx

procedere». Per garantireil suc-
cesso di un sistema del genere
serve un’enorme mole di dati e
sensori: «Suogni auto cisono te-
lecamere, sensoriLidar eradar,
nonchéunitadicalcolo che ese-
guonoilnostro codice e glialgo-
ritmi di Ia», aggiunge Alberto
Lucchini. Latecnologia e giasta-
ta valida su strada nel 2025, at-
traversoun progetto pilotarea-
lizzato con A2A a Brescia. Ora
Niulinxpuntaaestenderelaspe-
rimentazione ad altre citta euro-
pee.

Attenzione, pero,anon defini-
re il modello di business dello

spin-offdel Politecnico di Milano
come un «robotaxi»: «Sarebbe un
errore - riporta Foresti - perché
noi ci occupiamo di “robo-sha-
ring”. Le nostre auto sfruttanola
guida autonoma perraggiungere
laposizionedell'utente eildepo-
sito o il punto di ricarica a fine
corsa. Ma ¢ chi ci sale che deve
guidare, unavoltaattivatoil ser-
vizio». Una scelta che potrebbe
sembrare poco intuitiva - e che
riduce la platea dei possibili
utentiachihagialapatente-ma
cheassume sensodifronteaili-
miti normativi: «Questalimita-
zione fa si che il nostro servizio
non si configuri come un taxi e
non entriin competizione con i
tassistiperlelicenze»,continua
l'a.d. di Niulinx.

Un’altra scelta apparente-
mente controversae quelladili-
mitare,almeno all’inizio, laflotta
dellastartup aisoliveicoliadue
posti: «Prima o poi arriveranno
anchevettureacinqueeal2posti
- rivela Foresti - ma non subito.
InItalia,idaticidicono che per
i190% dei percorsi le auto sono
occupate da una o due persone.
Inpit, le nostre citthhanno stra-
de strette, sensi unici e piccoli
parcheggi: pitun’auto & piccola
€ meno spazio occupa mentre
circola. Questociconsenteanche
diridurre il peso sul traffico nel
caso diun fermo perlagestione
centralizzata di un falso positi-
vo».Anchenellasceltadeiveicoli
Niulinx si conferma come
un’aziendache guardaall’Europa
come suo principale mercato di
sbocco: «Il nostro continente -
dice Foresti-habisognodiun’in-
dustriadellaguidaautonomaco-
struitasulle sueregole,isuoiva-
lorielesueinfrastrutture. Noine
siamo i pionieri».
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Economia 11

Fidelitas
Ricavi

in crescita

a 113 milioni

Irisultati del 2025

===mmm  Ricavi in crescita peril
gruppo Fidelitas - di cui fanno
parte Fidelitas ela controllataal
100% Rondaservice - che ha
chiusoil 2025 sfiorandoil13 mi-
lioni, contro i 102 milioni del
2024. L'utile netto, invece, si &
attestato a 1,6 milioni. Fidelitas,
costituitaa Bergamonel1977 su
impulso di tre istituti di credito
(Banca Popolare di Bergamo,
Banca Provinciale Lombarda e
Credito Bergamasco) e attiva
nella vigilanza privata, & con-
trollata al 100% dalla bresciana
Fgh- Franco Gnutti Holding,
Con un organico di circa
2.200 dipendenti, le spese per il
personale si attestano a 72,8 mi-
lioni (pit 8%), riflettendo sia
I'incremento dei volumi opera-
tivisial’impattodeirinnovicon-
trattuali. Trale principaliopera-
zionidel 2025 sicontanol’acqui-
sizione, con effetto dal 1° aprile,
del ramo d’azienda di Civis (tra-
sporto e contazione valori).
L’anno scorso Fidelitas ha effet-
tuato investimenti per oltre 6
milioni, destinati principal-
mente all’acquisizione del ramo
d’azienda, al rinnovo delle dota-
zioni operative (automezzi, at-
trezzature di sala conta), allo
sviluppo di infrastrutture tec-
nologiche e all'installazione di
impianti fotovoltaici.
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